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Группа «ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ» - одна из крупнейших
организаций на российском рынке аудита и консалтинга:

О ГРУППЕ

§ Более 29 лет опыта работы

§ Более 200 аудиторов и консультантов

§ Ответственность застрахована на сумму 3 млрд рублей

§ Более  17 000 успешно реализованных проектов для ведущих
игроков различных отраслей

С 1995 года мы предоставляем эффективные решения для бизнеса по широкому кругу 
вопросов. В сферу наших компетенций входят правовой и налоговый консалтинг, 
финансовое и управленческое консультирование, инвестиционное консультирование 
и оценочные услуги, услуги в области МСФО и GAAP, а также аудит и бухгалтерский 
консалтинг.

РЕЙТИНГИ
Группа ежегодно занимает ведущие позиции в списках 
крупнейших аудиторских, оценочных и консалтинговых 
организаций России по версии аналитического
агентства RAEX.

Под данным рейтинга RAEX Группа «ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ» занимает:

18 место среди крупнейших аудиторских организаций

27 место среди крупнейших консалтинговых групп

12 место среди крупнейших компаний, оказывающих оценочные услуги

А также входит в число лидеров по отдельным направлениям консалтинга:

3 место        ИТ-консалтинг в сфере 
управления

6 место    в области 
управления персоналом

10 место      юридический 
   консалтинг

10 место      финансовый консалтинг

11 место       налоговый консалтинг

16 место      стратегический консалтинг

Право300. Входим в IV группу по направлению Корпоративное 
право / Слияния и поглощения. Рекомендованы по направлению 
Налоговое право. 

Входим в число ведущих юридических фирм в рейтинге
«Лидеры рынка юридических услуг» по версии
ИД «КоммерсантЪ» по направлению слияния и поглощения (M&A)

3 tier среди лучших практик в области трансфертного 
ценообразования в России по версии ITR World Transfer Pricing.

О Группе. Рейтинги



СТАТУСЫ

Поданыом рей тиееоо
Сг о 0103735 да 27.09.2018 м. ып дрестравлтыят эпфда, рвкипыынш
р ярбдлзидвпыяту рвтВтыях, рдрапвлкцсяш мдреВпэравтыыец апхые.
йэдч Втхравяк ляьтыияя Вд 13.07.2028 м. 

гПанеГуи у птираееоинДПЕнЛО итВДноыДдомО
йМФ «ОеВяадэрчпк Оррдьяпьяк йдВэежтравд», 
рвяВтатлзравд о 7893 да 28.12.2016 м.

ИТ «Тпэаытэравд МФФ», рвяВтатлзравд о1313 да 13.07.2022 м.

птиуаЙаноа ДРЙоГД ийФаеГуанни-ынДгоИЛО итВДноыДдоЬ

Мттраэ ютВтэплзыдмд чпиыпПтхравп р 28.12.2023

Мттраэ Ктыаэплзыдмд щпычп Мю р 06.09.2024

птираееоинДПЕнДм иГуаГеГуанниеГЕ
ТэдРтррядыплзыпк давтаравтыыдраз пеВяадэдв ипраэпшдвпып 
в йОФ «НйЛ» ып реууе 3 000 000 000 эеф. Ддмдвдэ (Тдляр) раэпшдвпыяк 
о 2400S370R5015-0003 да 02.06.2023 м. йэдч Втхравяк Вд 30.06.2025 м.

ТэдРтррядыплзыпк давтаравтыыдраз дьтысячдв ипраэпшдвпып в йОФ «НйЛ» 
ып реууе 600 000 000 (Ътразрда уяллядыдв эефлтх 00 чдб.) эеф. 
Ддмдвдэ (Тдляр) раэпшдвпыяк о 2300SB40R6957-002 да 04.10.2023 м. 
йэдч Втхравяк Вд 23.08.2027 м.

еатГорозДГЛ

– ГтжВеыпэдВынх ртэаяРячпа TEGoVA

ДззтаЙоГДдоо

– йтэаяРячпа ISO 9001 – 2015

4 О Группе. Статусы
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УСЛУГИ ПО ИНВЕСТИЦИОННОМУ 
КОНСАЛТИНГУ И ОЦЕНКЕ

Группа «ДЕ()В)Й ,-).И(Ь» — одна 4з ведущ4х ро::4й:к4х компан4й 
в обла:A4 оBеночных у:луE. Компан4G 4мееA за:луженнуI репуAаB4I 
на ро::4й:ком рынке оBеночных у:луE ежеEодно подAверждаемуI 
наB4ональным4 рейA4нEам4, в коAорых наша Eруппа не4зменно вход4A 
в де:GAку крупнейш4х. 

,ракA4ка Инве:A4B4онноEо кон:алA4нEа 4 оBенк4 реал4зуеA 
полный комплек: оBеночных у:луE:

 — -.е&/у 234 .е3ей :(;У

 — -.е&/у 56е256%4т%4 (0%1&е+)).

 — -.е&/у .е&&,7 0ум)г.

 — -.е&/у &ем)те6%)3ь&,7 )/т%989 %F%&те33е/ту)3ь&8й +80+т9е&&8+т%.

 — -.е&/у &е29%ж%м8г8 %му@е+т9).

 — -.е&/у м)B%&, 568%1982+т9е&&8г8 8086у289)&%4, т6)&+586т&,7 +6е2+т9.

 — Gе6е8.е&/у 8+&89&,7 +6е2+т9 56е256%4т%й.

 — -.е&/у 234 .е3ей A:(-.

 — -.е&/у 808+&89)&&8г8 у689&4 )6е&2&8й +т)9/% ()6е&2&8й 53)т,).

 — -.е&/у э/8&8м%Eе+/8й эффе/т%9&8+т% %F6%+/89 %&9е+т%.%8&&,7 568е/т89 
%F+8+т)93е&%е 0%1&е+-53)&89, ID-, %&9е+т%.%8&&,7 мем86)&2ум89.

 — D/+5е6т%1у 8тEет89 58F8.е&/е, 5689е2е&&8й 26уг%м% 8.е&@%/)м%.

 — (у2е0&ую 8.е&8E&ую э/+5е6т%1у.

 — -56е2е3е&%е 6,&8E&8й +т8%м8+т% 80ъе/т89 /)5%т)3ь&8г8 +т68%те3ь+т9) 
%F1еме3ь&,7 уE)+т/89 234 8+5)6%9)&%4 %7 /)2)+т6898й +т8%м8+т%.

В 2016 г82у M6у55) +т)3) Л)у6е)т8м G6ем%% «В6ем4 %&&89).%й» 
9F&8м%&).%% «O&&89).%8&&,й 3%2е6 9F8.е&8E&8й 8т6)+3%».  
В 2014 г82у - 9F&8м%&).%% «P) 6)19%т%е %&&89).%8&&8г8 &)56)93е&%4 
9F8.е&8E&8й 8т6)+3%».

В 2020 г82у M6у55) «ДRЛ-В-S GР-:OЛT» +т)3) 580е2%те3ем /8&-
/у6+) «ЛOДRРU -VRНXO – 2019». ВF2019 г82у - 580е2%те3ем /8&/у6+) 
«ЛOДRРU -VRНXO – 2018» 9F&8м%&).%% «G68фе++%8&)3%1м %F85,т 
/8м)&2,». 

В 2015 %F2014 гг. M6у55) «ДRЛ-В-S GР-:OЛT» +т)3) Л)у6е)т8м 
G6ем%% «P-Л-I-S :RНOX(» 9F&8м%&).%% «ЛуEB)4 8.е&8E&)4 
/8м5)&%4». 

— (е6т%ф%/)т ISO 9001 - 2015
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 — э3е/т68э&е6гет%/);

 — &ефтег)189)4 568м,B3е&&8+ть;

 — уг83ь&)4 568м,B3е&&8+ть;

 — 38г%+т%/);

 — 7%м%Eе+/)4 8т6)+3ь;

 — э&е6гет%/);

 — 0)&/89+/%й +е/т86;

 — +т6)789)&%е;

 — +т68%те3ь+т98;

 — те3е/8мму&%/).%%;

 — +фе6) у+3уг;

 — 681&%E&)4 т86г8934 %F26.

ОЦЕНКА БИЗНЕСА
)Bенка :Aо4мо:A4 б4зне:а — на4более :ложнаG 4 комплек:наG 
проBедура в оBеночной пракA4ке, AребуIщаG оA 4:полн4AелG большоEо 
опыAа 4 знан4й.

)Bенка б4зне:а необход4ма 
в :ледуIщ4х :лучаGх:

,ракA4ка Инве:A4B4онноEо кон:ал-
A4нEа 4 оBенк4 предлаEаеA полный 
комплек: у:луE в обла:A4 оBенк4 
б4зне:а:

 — -.е&/) )/.%й / 5)/ет89 )/.%й 
)/.%8&е6&,7 80@е+т9.

 — -.е&/) 283ей 9F---.

)Bенка компан44 GвлGеA:G :лож-
ной задачей, пр4 решен44 коAорой
необход4мо чеAкое пон4ман4е
макроэконом4че:к4х 4 оAра:левых
а:пекAов, знан4е ф4нан:овых, бух-
EалAер:к4х, Iр4д4че:к4х, налоEо-
вых, 4ных вопро:ов 4 нIан:ов.

Наш4 :пеB4ал4:Aы накоп4л4 обш4рный опыA оBенк4 предпр4GA4й разл4чных 
оAра:лей 4 направлен4й деGAельно:A4:

 — G6%93еEе&%е %&9е+т%.%й.

 — Gе6е2)E) 9F1)38г 234 .е3ей 583уEе&%4 
/6е2%т).

 — G8/у5/) %3% 5682)ж) 0%1&е+), +2е3/% 
M&A.

 — Gе6е2)E) )/.%й 9F/)Eе+т9е 9/3)2) 
9 у+т)9&,й /)5%т)3.

 — X866е/т&8е 8т6)же&%е 9+е7 )/т%989 
% 8041)те3ь+т9 9F8тEет&8+т% 58 A(:-.

 — Ре+т6у/ту6%1).%4 0%1&е+).

 — В&еB&ее у56)93е&%е %3% /8&/у6+&8е 
568%1982+т98.

 — Gе6е2)E) 9F289е6%те3ь&8е 
у56)93е&%е.

В рамках реал4заB44 проекAа по оBенке б4зне:а :пеB4ал4:Aы 
Группы «ДЕ()В)Й ,-).И(Ь» проводGA:

 — X8м53е/+&ую 2%)г&8+т%/у 56е256%4т%4, )&)3%1 %+т86%Eе+/%7 2)&&,7, 8+&89&,7 
те/у@%7 7)6)/те6%+т%/;

 — :%&)&+898е м82е3%689)&%е – 856е2е3е&%е 568г&81&,7 1&)Eе&%й 2е4те3ь&8+т%, 
ф)/т8689, 93%4ю@%7 &) 5838же&%е /8м5)&%%;

 — G6%9е2е&%е ф%&)&+89,7 +9е2е&%й 8 /8м5)&%% %F)&)38г)7 /F80@ей 8+&89е;

 — -56е2е3е&%е +т8%м8+т% 56е256%4т%4 %F582г8т89/) 8тEет) 234 /3%е&т).

G8т6е0&8+ть 9F8.е&/е 0%1&е+) +F/)ж2,м г828м &еу/38&&8 9816)+т)ет &е т83ь/8 +8 
+т868&, 93)2е3ь.е9 8.е&%9)ем8г8 0%1&е+), &8 %F26уг%7 1)%&те6е+89)&&,7 3%..
-.е&/) 0%1&е+) 4934ет+4 &86м8й 9F2е4те3ь&8+т% 6)13%E&8г8 682) %Fм)+Bт)0) /8м-
5)&%й, &)E%&)4 +8 +т)6т)5-/8м5)&%й %F1)/)&E%9)4 /6у5&,м% 9е6т%/)3ь&8-%&тег6%-
689)&&,м% 7832%&г)м%.
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КЕЙС

СИТУАЦИЯ:

X3%е&ту, /6у5&8му же3е1&82868ж&8му 5е6е981E%/у, т6е089)38+ь 8.е&%ть 283ю 
0%1&е+) 234 т8г8, Eт80, 5е6е2)ть ее &898му )/.%8&е6у. 

РЕШЕНИЕ:

(5е.%)3%+т, M6у55, «ДRЛ-В-S GР-:OЛT» 9F/)Eе+т9е 8+&89&8г8 582782) 
/F8.е&/е 283% 0%1&е+) /3%е&т) %+583ь189)3% 28782&,й 582782 +F58+т68е&%ем 
2ет)3%1%689)&&8й ф%&)&+898й м82е3% 2е4те3ь&8+т% /8м5)&%%.

Д8583&%те3ь&ую т6у28ем/8+ть 568е/ту 56%2)9)3) &е80782%м8+ть 8.е&/% 083ь-
B8г8 /83%Eе+т9) 5829%ж&8г8 +8+т)9), /8т86,й &)782%3+4 9F+80+т9е&&8+т% %F9 
3%1%&ге у 1)/)1E%/). I)/же 568е/т 8+38ж&43+4 тем, Eт8 91г342, )/.%8&е689 
%F58те&.%)3ь&8г8 58/у5)те34 6)+782%3%+ь 9F98568+)7 2)3ь&ейB%7 5е6+5е/т%9 
6)19%т%4 /8м5)&%%, 9,583&е&%% 568г&81&,7 53)&89, 68+т) т)6%ф89 &) у+3уг% %, 
+3е289)те3ь&8, +т8%м8+т% 6е)3%1уем8й 283% 0%1&е+).

Кл4енA: Крупный железнодорожный перевозч4к

РЕЗУ-.ТАТ:

-тEет, 582г8т893е&&,й +5е.%)3%+т)м% 56)/т%/% -.е&/% %F%&9е+т%.%8&&8г8 /8&-
+)3т%&г) 58 6е1у3ьт)т)м %++3е289)&%й, 0,3 56е1е&т89)& &) +89ете 2%6е/т8689 
/8м5)&%%. -.е&@%/)м у2)38+ь 56%9е+т% /F/8&+е&+у+у м&е&%4 +т868&. (2е3/) 58 
6е)3%1).%% 283% 0%1&е+) /3%е&т) +8+т843)+ь 58 +т8%м8+т%, 856е2е3е&&8й э/+5е6-
т)м% M6у55,.
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Д34 /8м53е/+&8г8 +856898ж2е&%4 5е6е782) &) &89,е +т)&2)6т, 9 568е/т&ую 
/8м)&2у 9/3юEе&, +5е.%)3%+т, 56)/т%/% -.е&/% % %&9е+т%.%8&&8г8 /8&+)3т%&г) 
M6у55, «ДRЛ-В-S GР-:OЛT».

В)ж&8 8тмет%ть, Eт8 :(;У +82е6ж)т т6е089)&%е 568982%ть 8.е&/у +56)9е23%98й 
+т8%м8+т% % те+т%689)ть )/т%9, &) 80е+.е&е&%е, &8 +)м 586428/ 568.е2у6 &е 85%-
+,9)ют, 6е/8ме&2у4 806)@)ть+4 / A(:- (IFRS) 13 «-.е&/) +56)9е23%98й +т8%м8-
+т%», A(:- (IAS) 36 «-0е+.е&е&%е )/т%989».

ОЦЕНКА ДЛЯ ЦЕЛЕЙ ПЕРЕХОДА  
НА НОВЫЕ ФСБУ

/0С1ЕРТНАЯ 1233ЕР40А 12 2ЦЕН0Е С1РА5Е3-И526 
СТ2И72СТИ И ТЕСТИР25АНИ8 НА 29ЕСЦЕНЕНИЕ

В +88т9ет+т9%% + &89,м% :(;У 86г)&%1).%4 956)9е +)м8+т84те3ь&8 856е2е34ть, 
8т6)ж)ть )/т%9, 9 8тEет&8+т% 58 5е69%E&8й +т8%м8+т% %3% 58 +56)9е23%98й. 
В 5е698м +3уE)е 806)@)ть+4 / +т)&2)6т)м A(:- &е80782%м8+т% &ет, 82&)/8 эт8 
&е 8+9808ж2)ет 8т &е80782%м8+т% те+т%689)ть )/т%9, &) 80е+.е&е&%е.

 — -.е&/) +56)9е23%98й +т8%м8+т% 8+&89&,7 +6е2+т9 9 +88т9ет+т9%% + A(:- 
(IFRS) 13. Gе6%82%E&8+ть 5689е2е&%4 т)/8й 8.е&/% 1)9%+%т 8т +те5е&% 5829е6-
же&&8+т% +56)9е23%98й +т8%м8+т% %1ме&е&%4м

 — -.е&/) +56)9е23%98й +т8%м8+т% 8+&89&,7 +6е2+т9, 56е2+т)93е&&,7 %&9е+т%.%-
8&&8й &е29%ж%м8+тью, 9 +88т9ет+т9%% + A(:- (IFRS) 13. I)/ую 8.е&/у &е8078-
2%м8 568982%ть &) /)ж2ую 8тEет&ую 2)ту

 — -.е&/) 3%/9%2).%8&&8й +т8%м8+т% 8+&89&,7 +6е2+т9

 — Iе+т%689)&%е 8+&89&,7 +6е2+т9 &) 80е+.е&е&%е 9 +3уE)е 981&%/&89е&%4 
56%1&)/89 80е+.е&е&%4 9 +88т9ет+т9%% + A(:- (IAS) 36

 — -.е&/) 56%1&)/89 80е+.е&е&%4 8+&89&,7 +6е2+т9 234 9,493е&%4 
&е80782%м8+т% 5689е2е&%4 те+т) 9 +88т9ет+т9%% + A(:- (IAS) 36

 — Iе+т%689)&%е /)5%т)3ь&,7 938же&%й &) 80е+.е&е&%е 9 +3уE)е 981&%/&89е&%4 
56%1&)/89 80е+.е&е&%4 9 +88т9ет+т9%% + A(:- (IAS) 36

 — -.е&/) 56%1&)/89 80е+.е&е&%4 /)5%т)3ь&,7 938же&%й 234 9,493е&%4 
&е80782%м8+т% 5689е2е&%4 те+т) 9 +88т9ет+т9%% + A(:- (IAS) 36

В :лучае выбора орEан4заB4ей :по:оба оAражен4G о:новных 
:ред:Aв в бухучеAе по переоBененной :Aо4мо:A4:

2ЦЕН0А 2СН25Н:Х СРЕ3СТ5 12 ФС9У 6/2020

2ЦЕН0А 0А1ИТА-.Н:Х 5-24ЕНИ6 12 ФС9У 26/2020
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Ре1у3ьт)т8м 8.е&/% +56)9е23%98й, 3%/9%2).%8&&8й +т8%м8+т% % 5689е2е&%4 те+т) 
&) 80е+.е&е&%е 4934ет+4 582680&,й 5%+ьме&&,й 8тEет, 6)16)08т)&&,й 9 +88т9ет-
+т9%% + т6е089)&%4м% &89,7 +т)&2)6т89 уEет).

 — -.е&/) E%+т8й +т8%м8+т% 5682)ж% 1)5)+89 56% &)3%E%% 56%1&)/89 80е+.е&е&%4

 — -.е&/) 56%1&)/89 80е+.е&е&%4 1)5)+89 234 9,493е&%4 &е80782%м8+т% 
5689е2е&%4 те+т) 9 +88т9ет+т9%% + A(:- (IAS) 36

 — -.е&/) +56)9е23%98й +т8%м8+т% 1)5)+89, 56е2+т)93е&&,7 5682у/.%ей +/7, 
3е+&8г8, 6,0&8г8 7814й+т9) +80+т9е&&8г8 568%1982+т9), т89)6)м%, т86гуем,е &) 
86г)&%1).%8&&,7 т86г)7, 9 +88т9ет+т9%% + A(:- (IFRS) 13

В :лучае выбора орEан4заB4ей :по:оба оAражен4G запа:ов 
в бухучеAе по :праведл4вой :Aо4мо:A4:

2ЦЕН0А ЗА1АС25 12 ФС9У 5/2019

РЕЗУ-.ТАТ 2ЦЕН0И 3-Я ФС9У

Эк:перAы Группы «ДЕ()В)Й ,-).И(Ь» окажуA комплек:нуI меAодолоE4-
че:куI 4 пракA4че:куI поддержку, помоEуA комфорAно перейA4 на новые 
:AандарAы 4 коррекAно пр4менGAь 4х в дальнейшем.
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КЕЙС

СИТУАЦИЯ:

Х832%&гу, 9 +т6у/ту6е /8т868г8 /8м5)&%%, 8/)1,9)ю@%е у+3уг% 58 ж/2 5е6е-
981/)м, 568%1982+т9у 5829%ж&8г8 +8+т)9), 9е2у@%е &)уE&8-%++3е289)те3ь+/ую 
2е4те3ь&8+ть, &е80782%м8 0,38 9 +ж)т,е +68/% 8.е&%ть э3еме&т,, 56%+у@%е 
+5е.%)3%1%689)&&8му %му@е+т9у, 5823еж)@%е 8т6)же&%ю 9 8тEет&8+т% 58 
:(;У.

;8г)т,й 85,т 6е)3%1).%% )&)38г%E&,7 568е/т89 +5е.%)3%+т89 M6у55, 
«ДRЛ-В-S GР-:OЛT», 5819834ю@%й 9,583&4ть 58280&ую 8.е&/у 9 +ж)т,е 
+68/%, +т)3 8+&89)&%ем 234 806)@е&%4 X3%е&т) 1) 5822е6ж/8й 8.е&@%/89 
/8м5)&%%.

Сопровожден4е про4звод:Aвенной компан44 пр4 переходе
на новые .СБR

РЕШЕНИЕ:

X 9,583&е&%ю 568е/т) 0,3) 56%93еEе&) /8м)&2) +5е.%)3%+т89, +5е.%)3%1%-
6ую@%7+4 &) 8.е&/е &е+т)&2)6т&8г8, &е56е2+т)93е&&8г8 &) )/т%9&8м 6,&/е 
%му@е+т9).

Gе6е2 6е)3%1).%ей 568е/т) э/+5е6т, 56)/т%/% O&9е+т%.%8&&8г8 /8&+)3т%&г) % 
8.е&/% 582680&8 85%+)3% мет82838г%ю, 958+3е2+т9%% 56%ме&%мую 234 5689е-
2е&%4 8.е&/% % +8г3)+89)3% ее + 6е9%1%8&&8й /8м%++%ей X3%е&т).

I)/, +5е.%)3%+т, у+5еB&8 6е)3%189)3% 8.е&/у +56)9е23%98й % 3%/9%2).%8&&8й 
+т8%м8+т% % 856е2е3%3% 8+т)т8E&,й +68/ 583е1&8г8 %+583ь189)&%4 8+&89&,7 
+6е2+т9.

РЕЗУ-.ТАТ:

G8 %т8г)м 568е/т) X3%е&ту 0,3% 56е28+т)93е&,:

 — 8тEет 80 8.е&/е

 — 6)+Eет&,е ф86м, % /8&+у3ьт).%8&&8е 1)/3юEе&%е + 808+&89)&%ем 
мет82838г%% 5689е2е&%4 8.е&/% 234 9/3юEе&%4 9 УEет&ую 583%т%/у X3%е&т)
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ФИНАНСОВОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ

ГрамоAно :о:AавленнаG ф4нан:оваG модель позволGеA н4вел4роваAь 
р4:к4 4 увел4ч4Aь пр4быльно:Aь б4зне:а 4л4 проекAа, а Aакже 
заблаEовременно определ4Aь обла:A4, AребуIщ4е операA4вной реакB44. 
.4нан:овое модел4рован4е оA эк:перAов Группы «ДЕ()В)Й ,-).И(Ь» 
вклIчаеA в :ебG оп4:ан4е б4зне:а в Bелом 4л4 оAдельных акA4вов, 
ф4нан:овуI оBенку в Aекущем :о:AоGн44 4 : учеAом разв4A4G пр4 
определенных у:лов4Gх в денежном выражен44.

Необход4мо:Aь в разрабоAке 4 внедрен44 ф4нан:овой модел4 можеA возн4кнуAь 
в :ледуIщ4х :лучаGх:

 — 56% 5689е2е&%% 8.е&/% +т8%м8+т% 0%1&е+), /8г2) %меет+4 981м8ж&8+ть 
568г&81%689)ть 0у2у@%е 2е&еж&,е 58т8/% 2е4те3ь&8+т%;

 — 56% 5689е2е&%% 8.е&/% %&9е+т%.%8&&,7 568е/т89;

 — 56% 5689е2е&%% 8.е&/% &ем)те6%)3ь&,7 )/т%989, е+3% е+ть э/8&8м%Eе+/%й  
58те&.%)3 8т %7 %+583ь189)&%4;

 — 56% 6)16)08т/е 0%1&е+-53)&89 %FID-;

 — 56% )&)3%1е &)%083ее эффе/т%9&8г8 %+583ь189)&%4 1еме3ь&,7 уE)+т/89 
%F%&,7 80ъе/т89 &е29%ж%м8+т%.

КоррекAнаG ф4нан:оваG модель позволGеA реш4Aь рGд :AраAеE4че:к4х б4зне:- 
задач, в Aом ч4:ле:

 — 5689е+т% 56816)E&ую 8.е&/у те/у@ег8 +8+т84&%4 0%1&е+) %F2%&)м%/% 
/3юEе9,7 58/)1)те3ей;

 — 568)&)3%1%689)ть 6%+/% %F9,+т68%ть &)2еж&ую +%+тему 6%+/-ме&е2жме&т);

 — 9,49%ть &е6).%8&)3ь&,е 6)+782,, 856е2е3%ть 803)+т% 234 589,Bе&%4 
эффе/т%9&8+т%;

 — 56%&4ть 6еBе&%е 8 1)5у+/е &89,7 568е/т89, &)56)93е&%й 2е4те3ь&8+т% 
%F85е6)т%9&8 568)&)3%1%689)ть %7 56%0,3ь&8+ть %F8/у5)ем8+ть;

 — 56%93еEь ф%&)&+%689)&%е +8 +т868&, 0)&/89 %F9&еB&%7 %&9е+т8689;

 — 8+у@е+т934ть 283г8+68E&8е 53)&%689)&%е 86г)&%1).%% – м82е3ь 5819834ет 
3ег/8 9&8+%ть %1ме&е&%4 9F%+782&,е 2)&&,е %F583уE)ть %т8г89,е 58/)1)те3%.

РазрабAтка фEFаFсAвAй мAдLлE спLцEалEстамE PруппR «3Е-2526 1Р2ФИ-.» 
вклSTаLт:

)бзор б4зне:а 4 предо:Aавлен4е 
о:новных 4AоEов

 — 80186 2е4те3ь&8+т% /8м5)&%%, )&)3%1 
+т6у/ту6, /)5%т)3), +т6у/ту6, 5682)ж 
%F/3%е&т89, 1)т6)т %F58+т)9@%/89

 — 6)++м8т6е&%е 1)9%+%м8+т% 8т /3юEе9,7 
58/у5)те3ей//3%е&т89 %F58+т)9@%/89, 
+F/8т86,м% 56е2583)г)ет+4 568283же&%е 
+8т6у2&%Eе+т9) 9F0у2у@ем. 

 — 80186 58/)1)те3ей 8тEет) 8 ф%&)&+89,7 
6е1у3ьт)т)7, 0у7г)3те6+/8г8 0)3)&+) 
%F8тEет) 8 29%же&%% 2е&еж&,7 +6е2+т9
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Анал4з р4:ков 4 чув:Aв4Aельно:A4

,ом4мо разрабоAк4 ф4нан:овой модел4 эк:перAы Aакже EоAовы реал4зоваAь:

 — )&)3%1 %F8.е&/у ф%&)&+898г8 5838же&%4 /8м5)&%%;

 — 6)16)08т/у B)038&) ф%&)&+898й м82е3% +F58+3е2ую@ей )/ту)3%1).%ей 
&) 568т4же&%% 6е)3%1).%% 568е/т);

 — э/+5е6т%1у 6)&ее 6)16)08т)&&,7 ф%&)&+89,7 м82е3ей %F582г8т89/у 
6е/8ме&2).%й 58 ее )/ту)3%1).%%;

 — 1)@%ту ф%&)&+898й м82е3% 5е6е2 %&9е+т868м, ф%&)&+898й 86г)&%1).%ей 
%3% 58те&.%)3ь&,м% 58/у5)те34м% 0%1&е+).

 — /)5%т)3ь&,е 1)т6)т, %F)м86т%1).%4

 — 85е6).%8&&,е 1)т6)т,, 9/3юE)4 6)+782, 
6е+у6+89, 1)т6)т, &) 5е6+8&)3, у+389%4 
6)+Eет89 +F/8&т6)ге&т)м%

 — +т6у/ту6) ф%&)&+%689)&%4 
(568.е&т&,е +т)9/%, г6)ф%/ 583уEе&%4 
%F80+3уж%9)&%4 283г))

 — &)38г89)4 &)г6у1/)

 — 28782&)4 E)+ть 568е/т), 9/3юE)4 568г&81 
80ъем89 568%1982+т9) %F.е&

Анал4з ф4нан:овоEо :о:AоGн4G

Анал4з реAро:пекA4вных 4 Aекущ4х 
показаAелей деGAельно:A4

 — %++3е289)&%е 2%&)м%/% )0+83ют&,7 
%F8т&8+%те3ь&,7 ф%&)&+89,7 58/)1)те3ей

 — +т6у/ту6&,й )&)3%1 )/т%989 %F5)++%989

 — )&)3%1 ф%&)&+898й у+т8йE%98+т%

 — )&)3%1 53)теже+58+80&8+т% (3%/9%2&8+т%)

 — 58/)1)те3% 8086)E%9)ем8+т% 80868т&,7 
+6е2+т9

 — )&)3%1 8+&89&,7 ф)/т8689, 93%4ю@%7 
&) 9,6уE/у, 1)т6)т,, 6е&т)0е3ь&8+ть 
2е4те3ь&8+т%

,роEноз4рован4е ф4нан:овоEо 
резульAаAа. В проEнозе уч4AываIA:G

G6% &е80782%м8+т% +5е.%)3%+т, M6у55, т)/же 8/)жут 5822е6ж/у 9F+8+т)93е&%% 
53)&) ме6856%4т%й 58 ф%&)&+898му 81286893е&%ю 0%1&е+).
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 — )&)3%1 2е4те3ь&8+т% /8м5)&%%, )&)3%1 +т6у/ту6, /)5%т)3), +т6у/ту6, 
5682)ж %F/8&т6)ге&т89;

 — )&)3%1 у+389%й 58 те/у@%м %F53)&%6уем,м /8&т6)/т)м 58 9+ем /8м5)&%4м 
г6у55,;

 — )&)3%1 58/)1)те3ей 8тEет) 8 ф%&)&+89,7 6е1у3ьт)т)7, 0у7г)3те6+/8г8 
0)3)&+) %F8тEет) 8 29%же&%% 2е&еж&,7 +6е2+т9;

 — )&)3%1 те/у@ег8 ф%&)&+898г8 +8+т84&%4 /)ж28й /8м5)&%%, 97824@ей 
9Fг6у55у;

 — )&)3%1 8+&89&,7 ф)/т8689, 93%4ю@%7 &) 9,6уE/у, 1)т6)т,, 6е&т)0е3ь&8+ть 
2е4те3ь&8+т%;

 — +8+т)93е&%е 568г&81) 2е4те3ь&8+т% %Fф86м%689)&%е 568г&81&8й 
8тEет&8+т%;

 — 9,493е&%е 981м8ж&,7 6%+/89 %F)&)3%1 Eу9+т9%те3ь&8+т%;

 — 6)16)08т/) ф%&)&+898й м82е3% 9F+88т9ет+т9%% +8 +т)&2)6т8м 0)&/);

 — 8ф86м3е&%е %т8г898й 6)08Eей м82е3%, 8т9еE)ю@ей 1)568+)м /3%е&т).

СИТУАЦИЯ:

X3%е&т – /6у5&)4 +т68%те3ь&)4 г6у55) /8м5)&%й, /)ж2)4 %1 /8т86,7 82&896е-
ме&&8 4934ет+4 %Fге&582642E%/8м, %F582642E%/8м у 26уг8й /8м5)&%% г6у55,, 
9,583&44 &е+/83ь/8 /8&т6)/т89. ВF+%3у +38ж&8+т% +т6у/ту6, %Fф%&)&+8-
9,7 58т8/89 /3%е&т +т83/&у3+4 +F8г6)&%Eе&%4м% 58 56%93еEе&%ю /6е2%т&,7 
+6е2+т9 %1-1) 8т+ут+т9%4 6)08Eей ф%&)&+898й м82е3%, 8т6)ж)ю@ей у+389%4 
6е)3%1).%% /8&т6)/т89, 2е&еж&,е 58т8/% 9F6)16е1е /8м5)&%й, 97824@%7 9Fг6у5-
5у, %Fг6у55, 9F.е38м.

X3%е&т &е 6)+583)г)3 6)08E%м %&+т6уме&т8м 234 53)&%689)&%4 2е&еж&,7 
58т8/89, 56%93еEе&%4 /6е2%т&,7 +6е2+т9, 8т806)же&%4 ф%&)&+898г8 +8+т84&%4 
%F+58+80&8+т% 8т9еE)ть 58 8041)те3ь+т9)м 5е6е2 0)&/8м, 56е28+т)934ю@%м 
/6е2%т, %Fг)6)&т%%. G6% &е80782%м8+т% 98 9&еB&ем ф%&)&+%689)&%% 86г)&%-
1).%4 8/)1)3)+ь &е+58+80&) 582т9е62%ть 981м8ж&8+ть +803ю2е&%4 /6е2%т&,7 
8041)те3ь+т9.

РЕШЕНИЕ:

(5е.%)3%+т, 56)/т%/% -.е&/% %F%&9е+т%.%8&&8г8 /8&+)3т%&г) +9е3% у+389%4 58 
9+ем 2ей+т9ую@%м %F53)&%6уем,м /8&т6)/т)м г6у55,, 568)&)3%1%689)3% те/у@ее 
ф%&)&+898е +8+т84&%е /)ж28й /8м5)&%%, +8+т)9%3% 568г&81 2е4те3ь&8+т% %F568-
г&81&ую 8тEет&8+ть. Р)16)08т)&&)4 ф%&)&+89)4 м82е3ь 8т6)ж)ет 981м8ж&8+ть 
+803ю2е&%4 г6у558й /6е2%т&,7 8041)те3ь+т9 9F/)ж2,й м8ме&т 96еме&%.

РазрабAтка фEFаFсAвAй мAдLлE вклSTала слLдуSщEL этапR:

Кл4енA: Группа компан4й в :фере 4нфра:AрукAурноEо, 
ж4л4щно-Eраждан:коEо 4 4нженерноEо :Aро4Aель:Aва

КЕЙС
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X3%е&т 583уE%3 6)08E%й %&+т6уме&т )&)3%1), 5819834ю@%й 80ъе/т%9&8 8.е&%ть 
те/у@ее +8+т84&%е 86г)&%1).%%, +568г&81%689)ть 5е6+5е/т%9, 6)19%т%4 %Fэ/8&8-
м%Eе+/%е 6е1у3ьт)т, 56%&4т%4 у56)93е&Eе+/%7 6еBе&%й.

A&8г83ет&%й 85,т, г3у08/8е 58г6уже&%е 9F56803ем)т%/у /3%е&т), 1&)&%4 +5е.%ф%-
/% ег8 2е4те3ь&8+т%, )Fт)/же т6е089)&%й, /8т86,е 56е2ъ4934ют 0)&/% /Fм82е34м, 
581983%3% +5е.%)3%+т)м 6)16)08т)ть ф%&)&+89ую м82е3ь, /8т86)4 583&8+тью 8т9е-
E)3) 58т6е0&8+т4м /3%е&т).

X68ме т8г8, +5е.%)3%+т, M6у55, +ф86му3%689)3% 56)/т%Eе+/%е 6е/8ме&2).%%, 
/8т86,е 3ег3% 9F8+&89у +%+тем, ф%&)&+898г8 у56)93е&%4, 9&е26е&&8й 
9F86г)&%1).%%.

РЕЗУ-.ТАТ:

(5е.%)3%+т, 56е28+т)9%3% 6у/8982+т9у г6у55, /8м5)&%й 56816)E&ую ф%&)&+89ую 
м82е3ь %F582680&8е 6)1ъ4+&е&%е 56%&.%589 6)08т, %F38г%/% ее 58+т68е&%4, Eт80, 
9F2)3ь&ейBем у +8т6у2&%/89 /3%е&т) 0,3) 981м8ж&8+ть )/ту)3%1%689)ть ф%&м8-
2е3ь +80+т9е&&,м% +%3)м%.

В рамках проекAа был4 до:A4EнуAы :ледуIщ4е резульAаAы:

 — /3%е&т +м8г 28/)1)ть +98ю 53)теже+58+80&8+ть %F+58+80&8+ть +803ю2)ть 
8041)те3ь+т9) 5е6е2 0)&/8м, Eт8 581983%38 ему 583уE)ть /6е2%т, 
%Fг)6)&т%% 0)&/) 234 6е)3%1).%% м&8г8м%33%)62&,7 /8&т6)/т89;

 — /3%е&ту 0,3 56е28+т)93е& 6)08E%й %&+т6уме&т 234 +)м8+т84те3ь&8г8 
8т+3еж%9)&%4 ф%&)&+898г8 +8+т84&%4 г6у55, /8м5)&%й, 53)&%689)&%4 
2е&еж&,7 58т8/89 %F%&9е+т%.%й.
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ОЦЕНКА  
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

Р)08т) 58F8.е&/е э/8&8м%Eе+/8й 
эффе/т%9&8+т% %&9е+т%.%8&&8г8 
568е/т) 4934ет+4 82&%м %1 &)%083ее 
9)ж&,7 эт)589 56е2,&9е+т%.%8&&,7 
%++3е289)&%й. -.е&/) %&9е+т%.%8&&8г8 
568е/т) 8+у@е+т934ет+4 +Fт8E/% 16е&%4 
э/8&8м%Eе+/8й эффе/т%9&8+т% %F.е3е-
+8806)1&8+т% 938же&%4 +6е2+т9 9Fег8 
6е)3%1).%ю.

-.е&/) эффе/т%9&8+т% %&9е+т%.%8&-
&8г8 568е/т) 5819834ет е@е &)F+т)2%% 
56е2568е/т&8й 582г8т89/% у9%2еть, 
&)+/83ь/8 56%93е/)те3е& 2)&&,й 568-
е/т 234 9+е7 уE)+т&%/89 %&9е+т%.%8&-
&8г8 568е/т). 

Ре1у3ьт)т, 8.е&/% 2)ют 56е2+т)93е&%е 
80 у689&е 28782&8+т% 568е/т), +68-
/)7 ег8 8/у5)ем8+т% %F+те5е&% 6%+/) 
58F568е/ту.

Сред4 о:новных Bелей проведен4G 
оBенк4 эффекA4вно:A4 4нве:A4B4онных 
проекAов можно выдел4Aь:

 — -08+&89)&%е .е3е+8806)1&8+т% 
%Fэ/8&8м%Eе+/8й эффе/т%9&8+т% 
%&9е+т%.%й.

 — G8%+/ %&9е+т8689, /6е2%т8689.

 — В,086 %+т8E&%/89 ф%&)&+%689)&%4.

 — -.е&/) 9)6%)&т89 6е)3%1).%% 
568е/т).

СпеB4ал4:Aы пракA4к4 )Bенк4 4 4нве:A4B4онноEо кон:алA4нEа проведуA длG ва: 
AочнуI оBенку эффекA4вно:A4 лIбоEо 4нве:A4B4онноEо проекAа на в:ех :Aад4Gх 
еEо реал4заB44, коAораG будеA вклIчаAь:

СпеB4ал4:Aы нашей компан44, обладаG знач4Aельным опыAом в оBенке 4нве-
:A4B4онных проекAов, EоAовы предлож4Aь заказч4ку ве:ь комплек: у:луE, 
позволGIщ4й пр4нGAь взвешенное 4 раB4ональное решен4е на в:ех :Aад4Gх 
реал4заB44 проекAа.

 — 568г&81 %F)&)3%1 2е&еж&,7 58т8/89 58 568е/ту;

 — 856е2е3е&%е 6е)3ь&8й 58т6е0&8+т% 9F%&9е+т%.%47 %F6)16)08т/у 568г6)мм, 
ф%&)&+%689)&%4 568е/т);

 — 8.е&/у э/8&8м%Eе+/8й эффе/т%9&8+т% 8+у@е+т93е&%4 %&9е+т%.%й %F+68/89  
%7 8/у5)ем8+т%;

 — 8.е&/у 93%4&%4 6)13%E&,7 ф)/т8689 6%+/) &) 981м8ж&8+ть 6е)3%1).%% 
568е/т) % &)56)93е&%4 %7 м%&%м%1).%%.

G8 6е1у3ьт)т)м 8.е&/% +8+т)934ет+4 те7&%/8-э/8&8м%Eе+/8е 808+&89)&%е 
%3% 0%1&е+-53)&, 9F/8т86,7 0у2ут 2ет)3ь&8 %138же&, +уть 568е/т), 568г&81&,й 
ф%&)&+89,й 53)& %F8.е&/) 6%+/89 58 568е/ту.



16 ǋеǪǲ

КЕЙС

СИТУАЦИЯ:

Д34 6е)3%1).%% %&9е+т%.%8&&8г8 568е/т) 58 +т68%те3ь+т9у /6у5&ейBег8 те6-
м%&)3ь&8-38г%+т%Eе+/8г8 /8м53е/+) /3%е&т &уж2)3+4 9F56%93еEе&%% 28583&%-
те3ь&,7 %&9е+т%.%й. 

РЕШЕНИЕ:

-.е&@%/% M6у55, 8.е&%3% %&9е+т%.%8&&ую +т8%м8+ть 568е/т), )Fт)/же 5689е-
3% )&)3%1 ег8 эффе/т%9&8+т%, 9/3юE)4 856е2е3е&%е E%+т8й 56%9е2е&&8й +т8%-
м8+т%, +68/) 8/у5)ем8+т%, 9&ут6е&&ей &86м, 28782&8+т%, 6е&т)0е3ь&8+т%.

Кл4енA: Крупный Aерм4нально-лоE4:A4че:к4й комплек:

РЕЗУ-.ТАТ:

O&9е+т86, 583уE%9 28+т89е6&ую %&ф86м).%ю 8 6)++м)т6%9)ем8м 568е/те, 
56%&43 6еBе&%е 80 уE)+т%% 9F%&9е+т%689)&%%. (т68%те3ь+т98 80ъе/т) у+5еB&8 
6е)3%1ует+4.



17ОȲеǮǫǡ ǮеǭǡǳерǩǡǬȸǮȷǶ ǡǫǳǩǣǯǣ

ОЦЕНКА 
НЕМАТЕРИАЛЬНЫХ АКТИВОВ 
И ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ

Де389)4 6е5ут).%4, %19е+т&8+ть 06е&2), 93)2е&%е «&8у-7)у», &)3%E%е 5)те&т89, 
3%.е&1%й 4934ет+4 9)ж&8й +8+т)934ю@ей 0%1&е+), ег8 &ем)те6%)3ь&,м )/т%98м, 
82&%м %1 856е2е34ю@%7 ф)/т8689 /)5%т)3%1).%% /8м5)&%й. A%689)4 те&2е&.%4 
+9%2ете3ь+т9ует 8 9816)+т)ю@ем 93%4&%% НAА &) +т8%м8+ть /8м5)&%й.

(5е.%)3%+т, M6у55, «ДRЛ-В-S GР-:OЛT» 56е28+т)934ют 583&,й /8м53е/+ 
у+3уг 58 8.е&/е &ем)те6%)3ь&,7 )/т%989 %F%&те33е/ту)3ь&8й +80+т9е&&8+т%. 
-.е&/) м8жет 58&)280%ть+4 &) 3ю08й +т)2%% ж%1&е&&8г8 .%/3) )/т%9) – 8т ег8 
6)16)08т/% 28 56)9898й 1)@%т,, 9&е26е&%4 %F/8мме6.%)3%1).%%.

-азрабоAанные 4 мноEокраAно у:пешно опробованные за времG рабоAы 
:об:Aвенные :AандарAы 4 меAод4к4 позволGIA мак:4мально :окраA4Aь :рок4 
оBенк4 пр4 вы:оком каче:Aве резульAаAов, 4х :ооAвеA:Aв44 дей:AвуIщему 
законодаAель:Aву, :AандарAам профе::4ональной деGAельно:A4 4 у:лов4Gм 
рыночной конъIнкAуры.

Мы рекомендуем обраA4Aь:G к у:луEе оBенк4 4нAеллекAуальной :об:Aвенно:A4,  
е:л4 Вы план4руеAе:

Наш4 :пеB4ал4:Aы пракA4к4 )Bенк4 4 4нве:A4B4онноEо кон:алA4нEа проведуA длG 
ва: ра:чеA рыночной :Aо4мо:A4 :ледуIщ4х объекAов немаAер4альных акA4вов:

 — 9&е+т% )/т%9, 9F9%2е 9/3)2) 
9Fу+т)9&,й /)5%т)3 80@е+т9);

 — 58+т)9%ть НAА &) 0)3)&+, у9е3%E%9 
тем +)м,м +80+т9е&&,й /)5%т)3;

 — +89е6B%ть +2е3/у /у53%-5682)ж%, 
9&е+т% %7 9F/)Eе+т9е 1)38г);

 — 1)/3юE%ть 3%.е&1%8&&8е +8г3)Bе&%е 
&) 56)98 %+583ь189)&%4 НAА 
%F6)++E%т)ть 80ъе/т%9&ую +умму 
981&)г6)ж2е&%4 (6843т%);

 — 5689е+т% 5е6е8.е&/у 9F+88т9ет+т9%% 
+Fт6е089)&%4м% Р(;У;

 — +ф86м%689)ть 8тEет&8+ть 58 A(:- 
%F8т806)1%ть %7 58 +56)9е23%98й 
+т8%м8+т%;

 — 56%93еEь %&9е+т%.%% 9F6)16)08т/у 
%F9&е26е&%е -O(;

 — 808+&89)ть +т8%м8+ть )/т%989 234 
+у2) %F/8&т683%6ую@%7 86г)&89;

 — % 9F642е 26уг%7 +3уE)е9, /8г2) 
9)ж&8 583уE%ть 56е2+т)93е&%е 80 
)2е/9)т&8й .е&е НAА %F-O(.

 — ф%6ме&&8г8 1&)/) (38г8т%5), 
т89)6&8г8 1&)/));

 — 06е&2) %F2е3898й 6е5ут).%% 
(гу29%33));

 — 5)те&т89 %F3%.е&1%й;
 — «&8у-7)у» те7&838г%й %F568г6)мм&,7 

5682у/т89;

 — те7&%Eе+/8й %Fте7&838г%Eе+/8й 
28/уме&т).%%;

 — НO-XР, 9Fт8м E%+3е 568)&)3%1%6уют 
%7 6е1у3ьт)т, %Fэффе/т%9&8+ть;

 — 6е1у3ьт)т89 %&те33е/ту)3ь&8й 
2е4те3ь&8+т% (РOД) %F26.

19 7ЕСТ2 в обла:A4 оBенк4 немаAер4альных 
акA4вов 4 4нAеллекAуальной :об:Aвенно:A4



18 ǋеǪǲ

КЕЙС

СИТУАЦИЯ:

X3%е&ту 0,3) &е80782%м) /8м53е/+&)4 у+3уг): 8.е&/) &ем)те6%)3ь&8г8 )/т%9) 
(у+3уг% 8/)1,9)ют+4 +F%+583ь189)&%ем G-), %1уEе&%е 28г898689 58 8/)1)&%ю 
у+3уг +F58г6уже&%ем /)/ 9Fю6%2%Eе+/ую E)+ть, т)/ %F9 те7&%Eе+/ую. G6% эт8м 
%Fю6%+т,, %Fте7&%Eе+/)4 +3уж0) 1)/)1E%/) %+5,т,9)3% +38ж&8+т% 9F568.е+-
+е +086) %&ф86м).%% %Fф86му3%689)&%% 584+&е&%й 58 98568+)м 8.е&@%/89. 
У+3уг% 8/)1,9)3%+ь )фф%3%689)&&,м /8м5)&%4м, 58эт8му 8.е&/) т6е089)3) 
%+583ь189)&%е 56)9%3 т6)&+фе6т&8г8 .е&8806)189)&%4. 

РЕШЕНИЕ:

I)/)4 /8м53е/+&)4 1)2)E) т6е089)3) г3у08/8й )&)3%т%/% %Fт986Eе+/8г8 58278-
2). ВF6)м/)7 2)&&8г8 568е/т) +5е.%)3%+т, M6у55, «ДRЛ-В-S GР-:OЛT» 6е)-
3%189)3% +3е2ую@%е эт)5,:

Кл4енA: -азрабоAч4к проEраммноEо обе:печен4G

РЕЗУ-.ТАТ:

X3%е&т 8+т)3+4 28983е& /)Eе+т98м 6)08т, э/+5е6т89, +т8%м8+ть, &) /8т86ую 
9,B3% 8.е&@%/%, у2893ет98643) 58т6е0&8+т4м /3%е&т). (5е.%)3%+т, M6у55, 
+58+80&, 85е6)т%9&8 9&%/)ть 9Fт8&/8+т% 3ю08г8 0%1&е+) %F)2)5т%689)ть+4 
/F6)1&,м +фе6)м 2е4те3ь&8+т% 234 2ет)3ь&8й 5686)08т/% 568е/т) %F56е238же-
&%4 85т%м)3ь&8г8 6еBе&%4.

 — 5689е3% %&те69ью%689)&%е ю6%+т89, 0у7г)3те689, те7&%Eе+/%7 +5е.%)3%+т89 
%F+5е.%)3%+т89 IT-5826)12е3е&%й;

 — 6)16)08т)3% +89ме+т&8 +F/3%е&т8м м&8г8+т6)&%E&,е +7ем,, 582680&8 
85%+,9)ю@%е 80ъе/т 8.е&/% %Fег8 +8+т)934ю@%е.
G68е/т 23%3+4 г82 %F0,3 6е)3%189)& %те6).%8&&,м +58+808м 9F538т&8м 91)%-
м82ей+т9%% +F+8т6у2&%/)м% 1)/)1E%/).



19ОȲеǮǫǡ ǮеǥǣǩǧǩǭǯǤǯ ǩǭуȵеǲǳǣǡ

ОЦЕНКА  
НЕДВИЖИМОГО ИМУЩЕСТВА

-.е&/) &е29%ж%м8г8 %му@е+т9) 4934ет-
+4 82&%м %1 &)%083ее 6)+568+т6)&е&&,7 
%F98+т6е089)&&,7 &)56)93е&%й 9F803)-
+т% 8.е&/%. G6% 8.е&/е 6)++E%т,9)ет+4 
&)%083ее 9е684т&)4 +т8%м8+ть 80ъе/т) 
&е29%ж%м8г8 %му@е+т9) &)F2)ту 8.е&/%, 
58F/8т868й 8& м8жет 0,ть 6е)3%189)& 
&)F6,&/е 9Fу+389%47 /8&/у6е&.%%. -.е&/) 
м8жет 0,ть 568%19е2е&), /)/ &)Fте/у@ую, 
т)/ %F&) 6ет68+5е/т%9&ую 2)ту. G8м%м8 
8.е&/% 6,&8E&8й +т8%м8+т% 80ъе/т), 
т)/же 98+т6е089)&) 8.е&/) %&9е+т%.%8&-
&8й, 3%/9%2).%8&&8й +т8%м8+тей, %&8г2) 
8+у@е+т934ет+4 8.е&/) )6е&2&8й 53)т,, 
9FE)+т&8+т%, 53)т, 1) )6е&2у му&%.%5)3ь-
&8й &е29%ж%м8+т%, Eт8 4934ет+4 E)+т&,м 
+3уE)ем 8.е&/%.

)Bенка недв4ж4моEо 4муще:Aва Вам 
необход4ма:

 — 234 5689е2е&%4 85е6).%й 
/у53%-5682)ж%;

 — 234 9&е+е&%4 9F/)Eе+т9е 9/3)2) 
9Fу+т)9&,й /)5%т)3;

 — 234 )&)3%1) 6%+/89;
 — 234 582г8т89/% ф%&)&+898й 

8тEет&8+т%;
 — 234 80е+5еEе&%4 /6е2%т) (1)38г));
 — 234 .е3ей +т6)789)&%4; 
 — 234 6)16еBе&%4 %му@е+т9е&&,7 

+58689;
 — 234 26уг%7 .е3ей.

Наш4 :пеB4ал4:Aы пракA4к4 )Bенк4 4 4нве:A4B4онноEо кон:алA4нEа 
проведуA длG Ва::

,очему мы лучш4е в оBенке недв4ж4моEо 4муще:Aва:

 — ;83ее 20 3ет 8.е&%9)ем &е29%ж%м8е %му@е+т98 68++%й+/%7 /8м5)&%й.

 — -.е&/) 3ю0,7 568е/т89 98 9+е7 +егме&т)7 6,&/) &е29%ж%м8+т% 9F+ж)т,е +68/%.

 — А//6е2%т).%4 9F/6у5&ейB%7 0)&/)7 Р8++%% ((0е60)&/ Р8++%%, В&еBэ/8&8м0)&/, 
A(G ;)&/).

 — -5,т 9F8.е&/е /6у5&,7 568е/т89 г8+у2)6+т9е&&8г8 +е/т86).

 — Rжег82&8 9782%м 9FE%+38 /6у5&ейB%7 8.е&8E&,7 /8м5)&%й 58 9е6+%% RAEX, 
)Fт)/же +т)&89%м+4 3)у6е)т)м% 6)13%E&,7 56ем%й %F/8&/у6+89 9F803)+т% 8.е&/%.

 — -.е&/у, /9)6т%6, 28м89, /8м&)т %F/8тте2жей.

 — -.е&/у /8мме6Eе+/8й &е29%ж%м8+т% (8ф%+&,7, т86г89,7, 568%1982+т9е&&8- 
+/3)2+/%7 12)&%й %F58ме@е&%й).

 — -.е&/у %му@е+т9е&&,7 /8м53е/+89 9F6)13%E&,7 8т6)+347 568м,B3е&&8+т%.

 — -.е&/у 1еме3ь&,7 уE)+т/89 6)13%E&8г8 &)1&)Eе&%4.

 — -56е2е3е&%е 6,&8E&8й +т8%м8+т% 234 8+5)6%9)&%4 /)2)+т6898й +т8%м8+т%.

 — -.е&/у 80ъе/т89 &е1)9е6Bе&&8г8 +т68%те3ь+т9) (9 т8м E%+3е 80ъе/т, 
+F1)/8&+е69%689)&&,м, 56%8+т)&893е&&,м %3% 56е/6)@е&&,м 
+т68%те3ь+т98м).

 — -.е&/у &е29%ж%м8г8 %му@е+т9) 56% ег8 9,/у5е 9F+80+т9е&&8+ть.

 — -.е&/у )6е&2&8й +т)9/% 12)&%й, 58ме@е&%й %F1еме3ь&,7 уE)+т/89.



20 ǋеǪǲ

КЕЙС

СИТУАЦИЯ:

X8м5)&%4 г8т89%3)+ь /F/8&/у6+у 58 8.е&/е 96 Bт. 80ъе/т89 &е29%ж%м8+т%, 
6)+5838же&&,7 9F42 г8682)7 Р8++%%, 234 +8+т)93е&%4 ф%&)&+898й 8тEет&8+т% 
58 A(:- %FР(;У (2 8тEет)). X3%е&ту 0,38 &е80782%м8 5689е+т% 8+м8т6 9+е7 
80ъе/т89 +%3)м% Bт)т&,7 +8т6у2&%/89 9FтеEе&%е 2-7 &е2е3ь. I)/же т6е089)38+ь 
+8г3)+89)&%е 8тEет89 58 6е1у3ьт)т)м 8.е&/% +F)у2%т86)м%. 

РЕШЕНИЕ:

P) ме+4. +5е.%)3%+т, M6у55, 568%19е3% 8.е&/у 96 80ъе/т89, уE%т,9)4 9+е 
56е258Eте&%4 1)/)1E%/) 8т&8+%те3ь&8 +т8%м8+т%, &8 +т68г8 56%2е6ж%9)4+ь 
&86м 1)/8&82)те3ь+т9) %Fмет82838г%%.

РЕЗУ-.ТАТ:

G8 %т8г)м 568е/т) /3%е&т 0,3 56%4т&8 у2%93е& 80ъем)м% %Fт8E&8+тью 5682е3)&-
&8й 6)08т,. (8г3)+89)&%е 8тEет) +F)у2%т868м 568B38 у+5еB&8, /866е/т%689/% 
58+3е 5689е6/% &е 58т6е089)3%+ь.
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ОЦЕНКА ДЛЯ ЦЕЛЕЙ МСФО

Со:AавленнаG в :ооAвеA:Aв44 : международным4 :AандарAам4 
оAчеAно:Aь даеA пользоваAелGм объекA4внуI 4 надежнуI 4нформаB4I 
о ф4нан:ово-хозGй:Aвенной деGAельно:A4 предпр4GA4G, :оздаеA у:лов4G 
длG пр4влечен4G дополн4Aельных :ред:Aв 4нве:Aоров на разв4A4е 
б4зне:а, облеEчаеA выход на м4ровые рынк4 кап4Aала.

В BелGх :о:Aавлен4G оAчеAно:A4 по МС.) наш4 :пеB4ал4:Aы пракA4к4 )Bенк4 
4 4нве:A4B4онноEо кон:алA4нEа проведуA длG Ва::

 — -.е&/у )/т%989 56% 5е698м 56%ме&е&%% A(:-.

 — -.е&/у )/т%989 %F8041)те3ь+т9 56% 80ъе2%&е&%% 56е256%4т%й.

 — -.е&/у 9&е80868т&,7 )/т%989, у2е6ж%9)ем,7 234 5682)ж% %F56е/6)@)ем,7 
85е6).%й.

 — -.е&/у 8+&89&,7 +6е2+т9 /8м5)&%%.

 — -.е&/у )6е&289)&&8г8 %му@е+т9).

 — -.е&/у +F.е3ью 856е2е3е&%4 9е3%E%&, 80е+.е&е&%4 )/т%9) %3% 0%1&е+) 
9+ей /8м5)&%%.

 — -.е&/у &ем)те6%)3ь&,7 )/т%989.

 — -.е&/у ф%&)&+89,7 938же&%й.

 — -.е&/у %&9е+т%.%8&&8г8 %му@е+т9).

В рамках проведен4G рабоA по оBенке длG Bелей МС.) мы задей:Aвуем 
квал4ф4B4рованных :пеB4ал4:Aов, профе::4онал4зм коAорых обе:печен 
Eлубок4м знан4ем ро::4й:кой деловой :реды 4 больш4м опыAом рабоAы 
в обла:A4 оBенк4.

Группа «ДЕ()В)Й ,-).И(Ь» 4мееA долEо:рочный полож4Aельный опыA 
вза4модей:Aв4G 4 :оAрудн4че:Aва : ауд4Aор:к4м4 компан4Gм4 BIG4 
по :оEла:ован4I оAчеAов, выполненных длG Bелей МС.) в разл4чных 
:ферах эконом4к4.

Не80782%м8+ть т6)&+ф86м).%% 0у7г)3те6+/8й 8тEет&8+т% 9F+88т9ет+т9%% +Fмеж-
2у&)682&,м% +т)&2)6т)м% 9F6еBе&%% 1)2)E% 8.е&/% +т8%м8+т% 56е256%4т%4 
80у+3893е&), 56еж2е 9+ег8, т6е089)&%4м% +858+т)9%м8+т% %F56816)E&8+т% 
%&ф86м).%%.

-2&%м %1 9)ж&ейB%7 эт)589 5е6е782) &)FA(:- 4934ет+4 8т6)же&%е +т)тей  
9 0у7г)3те6+/8й 8тEет&8+т% 58F%7 6,&8E&8й +т8%м8+т%, т)/%м 806)18м, 8.е&/) 
)/т%989 /8м5)&%% – 9)ж&,й эт)5 т6)&+ф86м).%% 8тEет&8+т% /8м5)&%% &)FA(:-.
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КЕЙС

СИТУАЦИЯ:

X8м5)&%%, Eь% )/.%% 6)1ме@е&, &) 0%6же, &е80782%м8 0,38 85е6)т%9&8 582-
т9е6ж2)ть /8т%689/% 568)у2%689)&&8й ф%&)&+898й 8тEет&8+тью %F/866е/т%68-
9)ть %7 +8г3)+&8 ф%&)&+89,м 6е1у3ьт)т)м.

РЕШЕНИЕ:

Же+т/%е +68/% 6)+/6,т%4 8тEет&8+т% 58 A(:- 8041,9)3% /8м5)&%ю 806)-

@)ть+4 /F5689е6е&&,м 5)6т&е6)м. X8м5)&%% т6е089)3+4 &)2еж&,й &е1)9%+%-
м,й 8.е&@%/, 6е1у3ьт)т, 6)08т /8т868г8 0у2ут 85е6)т%9&8 56%&4т, )у2%т868м 
0е1 +у@е+т9е&&,7 /866е/т%6898/. ВFтеEе&%е &е+/83ь/%7 3ет 8.е&@%/% M6у55, 
у+5еB&8 1)@%@)ют 6е1у3ьт)т, 8.е&/% 5е6е2 )у2%т86)м% 280,9)ю@ег8 
7832%&г).

Кл4енA: )рEан4заB4G о:уще:AвлGеA добычу полезных 
4:копаемых

РЕЗУ-.ТАТ:

X8м5)&%4 9FтеEе&%е 9+ег8 5е6%82) +8т6у2&%Eе+т9) +FM6у558й у+5еB&8 %F+98е9-

6еме&&8 582т9е6ж2)ет /8т%689/% ф%&)&+898й 8тEет&8+тью, т)/ /)/ 6е1у3ьт)т, 
8.е&/% 85е6)т%9&8 56%&%м)ют+4 )у2%т868м.
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ОЦЕНКА МАШИН  
И ОБОРУДОВАНИЯ

)Bенка маш4н 4 оборудован4G вам необход4ма в :лучае: 

 — Xу53%-5682)ж% м)B%& %F8086у289)&%4.

 — G83уEе&%4 0)&/89+/8г8 /6е2%т) 582 1)38г м)B%& %F8086у289)&%4.

 — Gе6е2)E% 8086у289)&%4 %Fм)B%& 9F)6е&2у (9 3%1%&г).

 — (т6)789)&%4 м)B%& %F8086у289)&%4.

 — G689е2е&%4 8.е&/%, 5е6е8.е&/% 8+&89&,7 +6е2+т9.

 — В&е+е&%е м)B%& %F8086у289)&%4 9F/)Eе+т9е 9/3)2) 9Fу+т)9&,й /)5%т)3.

,очему мы лучш4е в оBенке маш4н 4 оборудован4G:

 — Н)B 85,т 5819834ет 9F/6)тE)йB%е +68/% 808+&89)ть те/у@ую +т8%м8+ть     
м)B%& %F8086у289)&%4.

 — В +98ей 56)/т%/е м, 56%ме&4ем B%68/%й %&+т6уме&т)6%й 
(+5е.%)3%1%689)&&,е 0)1, 2)&&,7, +82е6ж)@%е 2)&&,е 58F.е&)м 
%F7)6)/те6%+т%/)м 8086у289)&%4) %F%&2%9%2у)3ь&,е мет82%/%, 6)16)08т)&&,е 
9F+88т9ет+т9%% +F6)1&8806)1%ем /)тег86%й 8086у289)&%4.

В на:AоGщее времG маш4ны 4 оборудован4е GвлGIA:G AехнолоE4че:кой 
базой лIбоEо предпр4GA4G 4 GвлGIA:G важнейш4м элеменAом о:новных 
про4звод:Aвенных фондов. 

Наш4 :пеB4ал4:Aы пракA4к4 )Bенк4 4 4нве:A4B4онноEо кон:алA4нEа проведуA 
длG Ва::

 — -.е&/у 8т2е3ь&,7 е2%&%. м)B%& %F8086у289)&%4.

 — -.е&/у те7&838г%Eе+/%7 3%&%й, 91)%м8+941)&&,7 568%1982+т9е&&,7 
/8м53е/+89.

 — -.е&/у +898/у5&8г8 5)6/) м)B%& %F8086у289)&%4 7814й+т9ую@ег8 +у0ъе/т).
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КЕЙС

СИТУАЦИЯ:

В 6)м/)7 568е/т) 58 8.е&/е 0%1&е+) 280,9)ю@ей /8м5)&%% &) +/3)2)7 0,38 
9,493е&8 083ьB8е /83%Eе+т98 &е %+583ь1уем,7 9F2е4те3ь&8+т% 80ъе/т89 29%-
ж%м8г8 %му@е+т9), ВFт8м E%+3е +5е.%)3%1%689)&&8г8 8086у289)&%4. X8м5)&%4 
1)т6)E%9)3) +е6ье1&,е ф%&)&+89,е %Fт6у289,е 6е+у6+, &) +82е6ж)&%е %F76)-
&е&%е 8086у289)&%4, 6у/8982+т98 /8м5)&%% 78те38 85т%м%1%689)ть 1)т6)т,.

РЕШЕНИЕ:

(5е.%)3%+т, 56)/т%/% -.е&/% M6у55, 5689е3% 8.е&/у 9+е7 80ъе/т89, 76)&4-
@%7+4 &) +/3)2)7 280,9)ю@ей /8м5)&%%, уE%т,9)4 %7 ф%1%Eе+/ую %Fфу&/.%8-
&)3ь&ую 56%г82&8+ть. Ч)+ть +5е.%)3%1%689)&&8г8 8086у289)&%4, 4934ю@ег8+4 
56%г82&,м /F%+583ь189)&%ю %F8т9еE)ю@ег8 те7&%Eе+/%м %Fфу&/.%8&)3ь&,м 
т6е089)&%4м, 0,38 8.е&е&8 234 .е3ей /у53% 5682)ж%. Не56%г82&8е /F%+583ь18-
9)&%ю 8086у289)&%е 0,38 8.е&е&8 58 ут%3%1).%8&&8й +т8%м8+т%.

Кл4енA: ДобываIщ4й холд4нE

РЕЗУ-.ТАТ:

X3%е&ту у2)38+ь у+5еB&8 6е)3%189)ть 8086у289)&%е %F583уE%ть 28583&%те3ь-
&ую 56%0,3ь, )Fт)/же +э/8&8м%ть &) 6)+782)7 58 +82е6ж)&%ю 80ъе/т89 %F)6е&2е 
+/3)289.
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ОЦЕНКА ДЛЯ ОСПАРИВАНИЯ 
КАДАСТРОВОЙ СТОИМОСТИ

)дной 4з :овременных проблем, : коAорой :Aалк4ваIA:G 
землепользоваAел4 4 владельBы недв4ж4мо:A4, GвлGеA:G завышен4е 
Eо:удар:Aвенным4 оBенщ4кам4 када:Aровой :Aо4мо:A4 земельных 
уча:Aков 4 ра:положенных на н4х объекAах недв4ж4моEо 
4муще:Aва в не:колько раз по :равнен4I : рыночной :Aо4мо:AьI 
данных объекAов. Как резульAаA – необо:нованное увел4чен4е 
налоEооблаEаемой базы 4 вы:ок4е размеры арендных плаAежей.

-езульAаAы оBенк4 помоEуA Вам о:пор4Aь када:AровуI :Aо4мо:Aь 4муще:Aва, 
а знач4A:

 — A%&%м%1%689)ть &)38г89ую &)г6у1/у.

 — -56е2е3%ть )2е/9)т&,й 6)1ме6 )6е&2&,7 53)тежей, 6)+Eет /8т86,7 
8+у@е+т934ет+4 9F56%941/е /F/)2)+т6898й +т8%м8+т% )6е&2уем8г8 %му@е+т9).

 — (&%1%ть +т8%м8+ть %му@е+т9) 56% ег8 9,/у5е 9F+80+т9е&&8+ть 
уFг8+у2)6+т9е&&,7 86г)&89.

 — (&%1%ть 53)ту 1) +&4т%е 1)56ет) &)F+т68%те3ь+т98.

 — P)@%т%ть 9)B% %му@е+т9е&&,е %&те6е+,.

РеB%ть 56803ему +т)&89%т+4 981м8ж-
&,м +F58м8@ью м)/+%м)3ь&8 т8E&8г8 
856е2е3е&%е 6е)3ь&8й 6,&8E&8й +т8-
%м8+т% 80ъе/т89. Н86м, Pеме3ь&8г8 
/82е/+) Р: у+т)&)93%9)ют, Eт8 /)2)-
+т689)4 8.е&/) 1еме3ь&8г8 уE)+т/) 
283ж&) м)/+%м)3ь&8 +88т9ет+т989)ть 
6,&8E&8й %F&е 56е9,B)ть ее.

):пар4ван4е када:Aровой :Aо4мо:A4 
4муще:Aва невозможно без проведе-
н4G квал4ф4B4рованной оBенк4 еEо 
рыночной :Aо4мо:A4. СпеB4ал4:Aы 
Группы «ДЕ()В)Й ,-).И(Ь» выпол-
нGA оBенку в :жаAые :рок4 на даAу 
у:Aановлен4G када:Aровой :Aо4мо:A4.
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КЕЙС

СИТУАЦИЯ:

X3%е&т &уж2)3+4 9F+&%же&%% /)2)+т6898й +т8%м8+т% 1еме3ь&8г8 уE)+т/), 
8т3%E%е 8т 6,&8E&8й +т8%м8+т% +8+т)93438 60%. -тEет &е80782%м8 0,38 582-
г8т89%ть 9Fэ/+т6ем)3ь&8 +ж)т,е +68/%, т)/ /)/ 1)493е&%е 9F/8м%++%ю 58 8+5)-
6%9)&%ю т6е089)38+ь 582)ть 28 /8&.) г82). ВF568т%9&8м +3уE)е, 5е6е+м8т6 
/)2)+т6898й +т8%м8+т% 0,3 0, &е981м8же&.

РЕШЕНИЕ:
-тEет, 80 8.е&/е 234 8+5)6%9)&%4 /)2)+т6898й +т8%м8+т% 5687824т &е+/83ь/8 
эт)589 5689е6/% %Fт6е0уют 8+808й )//у6)т&8+т%, т)/ /)/ м8гут 0,ть 8т/38&е&, 
/8м%++%ей %3% +у28м 58 ф86м)3ь&,м 56%1&)/)м. 

Iем &е ме&ее, +5е.%)3%+т, 56)/т%/% -.е&/% 582г8т89%3% /)Eе+т9е&&,й 8тEет 
9Fэ/+т6ем)3ь&8 +ж)т,е +68/% (5 6)08E%7 2&ей). (68/% 0,3% +803ю2е&,, %F/3%-
е&т 9896ем4 56е28+т)9%3 8тEет 9F/8м%++%ю 58 8+5)6%9)&%ю. 

-2&)/8 /8м%++%4 8т/38&%3) 806)@е&%е /3%е&т), 9,5у+т%9 6еBе&%е 8 
&е+88т9ет+т9%% +8+т)93е&&8г8 8тEет) т6е089)&%4м 1)/8&82)те3ь+т9). 
G68)&)3%1%689)9 2)&&8е 6еBе&%е, 8.е&@%/% M6у55, 582г8т89%3% /8&т6)6гу-
ме&т, &) 28982, /8м%++%%, +F/8т86,м% /3%е&т 806)т%3+4 9F+у2.

Кл4енA: ЭнерEеA4че:каG компан4G : ш4рок4м реE4ональным 
пр4:уA:Aв4ем

РЕЗУ-.ТАТ:

(у2 ут9е62%3 +&%же&%е /)2)+т6898й +т8%м8+т% 1еме3ь&8г8 уE)+т/), 2)же &е 
&)1&)E%9 +у2е0&ую 8.е&8E&ую э/+5е6т%1у. I)/%м 806)18м, 28982, +5е.%)3%+т89 
M6у55, %F+8+т)93е&&,й %м% 8тEет +т)3% 28+т)т8E&,м% 8+&89)&%4м% 234 56%-
&4т%4 +у28м 6еBе&%е 8 +&%же&%% /)2)+т6898й +т8%м8+т% 9856е/% 1)меE)&%4м 
/8м%++%%.

X3%е&ту у2)38+ь +&%1%ть /)2)+т689ую +т8%м8+ть 1еме3ь&8г8 уE)+т/) &) 59%.
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СУДЕБНАЯ ЭКСПЕРТИЗА

СудебнаG эк:перA4за GвлGеA:G дей:Aв4ем проBе::уальноEо харакAера, 
коAорое :о:Aо4A в проведен44 определенных анал4A4че:к4х 
4::ледован4й в оAношен44 предо:AавлGемых :удом объекAов 4 выдач4 
эк:перAноEо заклIчен4G.

Н)B% +5е.%)3%+т, &е82&8/6)т&8 9,+ту-
5)3% 9F/)Eе+т9е +у2е0&,7 э/+5е6т89 
58F6)13%E&,м %му@е+т9е&&,м +58-
6)м, 1)6е/8ме&289)9 +е04 9F/)Eе+т9е 
/8м5ете&т&,7 /9)3%ф%.%689)&&,7 
8.е&@%/89. 

СудебнаG оBеночнаG эк:перA4за, проведеннаG :пеB4ал4:Aам4 
Группы «ДЕ()В)Й ,-).И(Ь» — эAо компеAенAно:Aь, оAвеA:Aвенно:Aь, 
бе:пр4:Aра:Aно:Aь 4 объекA4вно:Aь. Мы поможем оA:AоGAь ваш4 законные 
4нAере:ы в :уде 4 обе:печ4Aь защ4Aу ваш4х 4муще:Aвенных прав.

Группа «ДЕ()В)Й ,-).И(Ь» аккред4Aована в каче:Aве эк:перAноEо 
учрежден4G, по вопро:ам проведен4G :удебных эк:перA4з, :вGзанных 
: 4:пользован4ем :пеB4ал4з4рованных знан4й в :фере ауд4Aа, 
налоEообложен4G, оBеночной деGAельно:A4.

Наш4 эк:перAы окажуA у:луE4 
:удебной эк:перA4зы:

 — G6% 6)++м8т6е&%% %му@е+т9е&&,7 
+58689.

 — G6% 6)+Eете +т8%м8+т% 
56%E%&е&&8г8 у@е60).
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ЭКСПЕРТИЗА ОТЧЕТОВ 
ПО ОЦЕНКЕ

Эк:перA4за оAчеAов по оBенке позволGеA провер4Aь :одержан4е оAчеAа, 
подEоAовленноEо друE4м4 оBенщ4кам4 4 подAверд4Aь до:Aоверно:Aь 
указанных в нем :веден4й.

СпеB4ал4:Aы Группы «ДЕ()В)Й ,-).И(Ь» проведуA длG ва: эк:перA4зу оAчеAов 
по оBенке 4 определGA :Aепень 4х :ооAвеA:Aв4G: 

 — I6е089)&%4м 1)/8&82)те3ь+т9), 68++%й+/%м %Fмеж2у&)682&,м +т)&2)6т)м 
8.е&8E&8й 2е4те3ь&8+т%.

 — G6е2+т)93е&&,7 9F8тEете 2)&&,7 6е)3ь&,м у+389%4м 6,&/).

 — -.е&8E&8й +т8%м8+т% 80ъе/т), 856е2е3е&&8й 9F8тEете 6е)3ь&8й 6,&8E&8й .е&е.

,о резульAаAам проведенной эк:перA4зы вы получ4Aе полож4Aельное 
4л4 оAр4BаAельное заклIчен4е : указан4ем выGвленных в ходе проверк4 
разноEла:4й.

Заказч4кам4 эк:перA4зы оAчеAов по оBенке моEуA вы:AупаAь лIбые л4Bа, 
за4нAере:ованные в подAвержден44 до:Aоверно:A4 резульAаAов проведенной 
ранее оBенк4 (заказч4к оBенк4, еEо оппоненAы, :ам оBенщ4к).

)Bенщ4к4 Группы «ДЕ()В)Й ,-).И(Ь» — в :о:Aаве Эк:перAноEо 
:овеAа :амореEул4руемых орEан4заB4й «-у::кое обще:Aво оBенщ4ков» 
4 «.едераB4G :пеB4ал4:Aов оBенщ4ков» (С.С)).
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ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ

НК РОСНЕФТЬ
Оценка движим,-,

и недвижим,-, имущества, 
мате2иальн,-п2,изв,д-

ственных запас,в

САМАРАИН-ЕСТНЕФТЬ
Оценка недвижим,-,

имущества

.ЛАКАРТ
Оценка ,сн,вных 

с2едств, ,ценка 9изнеса 
д,че2них к,мпаний

ТРАСТ
Оценка недвижим,-,

имущества

-ЭБ.РФ
Оценка 9изнеса, ,ценка 

движим,-, и недвижим,-, 
имущества

РОСТЕЛЕКОМ
Оценка имущественных 

к,мплекс,в, ,ценка 
а2ендн,й ставки,
пе2е,ценка ОС

PPF REAL ESTATE
Оценка для ,спа2ивания 
кадаст2,в,й ст,им,сти

СЕЛИГДАР
Оценка актив,в

и ,9язательств, ,ценка 
НМА, лизензий,
тести2,вание

на ,9есценение

ОК РУСАЛ
Оценка имущественных 
к,мплекс,в, ,ценка 9из-
неса д,че2них к,мпаний

НОРНИКЕЛЬ
Оценка недвижим,-, 

имущества

ГАЗ.РОМБАНК
Оценка недвижим,-,

имущества

РОСАТОМ
Оценка недивжим,-,
имущества, ,ценка

9изнеса

БИЛАЙН
Оценка недвижим,-, 

имущества

АФК СИСТЕМА
Оценка недвижим,-, 

имущества

БАНК УРАЛСИБ
Оценка 9изнеса, ,ценка 

ценных 9ума-, ,ценка 
недвижим,сти

РОСТЕХ
Оценка движим,-,

и недвижим,-, имущества, 
,ценка 9изнеса

КИ-И
Оценка немате2иальных 

актив,в

МР ГРУ..
Оценка 9изнеса, ,ценка 
недвижим,-, имущества

ТИТАН ГК
Оценка инвестици,нн,й 

ст,им,сти п2,изв,дствен-
н,-, к,мплекса,

финанс,в,е
м,дели2,вание

ОМК
Оценка ценных 9ума-

АЛЬФА-БАНК
Оценка ценных 9ума-

ОЭЗ
Оценка движим,-,

и недвижим,-,
имущеста

МТС
Оценка ,тделимых

и не,тделимых улучшений, 
,ценка ,9,2уд,вания

АРКС
Оценка 9изнеса, 

финанс,в,е
м,дели2,вание



НАПРАВЛЕНИЯ УСЛУГ ГРУППЫ

- Аудит по РСБУ, МСФО
и US GAAP

- Обязательный аудит
- Трансформация по МСФО
- Консолидация по МСФО

- Аудит компонента
- Постановка и восстановление

бухгалтерского учета
- Бухгалтерский аутсорсинг

- Повышение эффективности
управления запасами

- Комплексная инвентаризация
- Аудит закупок
- Постановка и оптимизация СВК
- Переход на ФСБУ
- Анализ ФХД
- Финансовый due diligence

- Разработка и анализ учетной
политики

- Постановка и экспертиза
управленческого учета

- Кадровый аудит и консалтинг
- Форензик
- Бюджетирование

- Финансовое моделирование
- Экспертиза инвестиционных

проектов
- Применение мер господдержки
- Разработка и экспертиза бизнес-

планов и ТЭО
- Применение мер господдержки
- Сопровождение заключения

СПИК
- Поддержка заключения СЗПК
- Привлечение банковского

финансирования
- Инвестиционное

финансирование
- Консультирование в мерах

господдержки бизнеса
- Привлечение льготного

финансирования в ФРП
- Проектное финансирование
- Банковские гарантии
- Маркетинговые исследования
- Анализ ниш и рынков сбыта

- Оценка СВК
- Внедрение СВК

- Повышение уровня зрелости СВК
- Оптимизация системы

внутреннего контроля

- Внедрение в компании функции
Внутреннего аудита

- Аутсорсинг функции
внутреннего аудита

- Аудит СВК
- Процессный (операционный)

аудит
- Аудит закупок
- Регламентация функции

внутреннего аудита

30 Направление услуг Группы
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НАПРАВЛЕНИЯ УСЛУГ ГРУППЫ

- Стратегия и диагностика
бизнеса

- Организационное
проектирование

- Реинжиниринг и оптимизация
бизнес-процессов

- HR-консалтинг

- Разработка маркетинговой
стратегии

- Операционный due diligence
- Interim management
- IT-консалтинг

- Налоговый мониторинг
- Сопровождение применения

мер господдержки
- Налоговое сопровождение

сделок
- Налоговый аудит
- Налоговый due diligence
- Трансфертное ценообразование
- Услуги для КИК
- Международное налоговое

планирование

- Правовое сопровождение бизнеса
- Сопровождение M&A сделок
- Правовой due diligence
- Структурирование бизнеса и активов
- Сопровождение судебных споров
- Антимонопольная практика
- Таможенная практика
- Валютное регулирование
- Трудовое право
- Контролируемое банкротство
- Защита от субсидиарной ответственности

- Оценка для целей оспаривания
кадастровой стоимости

- Оценка активов и обязательств
для целей МСФО

- Оценка арендной платы
- Оценка для ФСБУ
- Оценка машин, оборудования и

транспортных средств
- Оценка недвижимого имущества
- Переоценка основных средств
- Тестирование активов на предмет

обесценения

- Техническая экспертиза
оборудования

- Оценка бизнеса
- Оценка ценных бумаг
- Оценка интеллектуальной

собственности и нематериальных
активов

- Управление интеллектуальной
собственностью
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